





SUNUS

Bir milletin geleceginin c¢agin gerekliliklerine gore
sekillenmesi ve her alanda ileriye tasinmasi icin en énemli unsur
egitimdir. Her seyin hizla degistigi ve yenilendigi, bilim ve teknoloji

cagl1 olan 2l.yiizyilda, egitim adina gosterece@imiz oOzveride
kaybedecek tek bir saniyemiz bile yoktur.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin belirttigi
hiir, irfan1 hiir” nesilleri yetistirmek ve her gecen giin kendimizi
daha da asmak ancak ve ancak planh ve istikrarh bir ¢calisma ile
gerceklesir. Planh hareket etmek onemlidir. Oyle ki egitimde
stratejik planlamanin istenilen seviyede gerceklesmesi, egitimde
verimliligin artacagina olan inancimn gelismesinde de en biiyiik
etken olacaktir. Bu nedenle stratejik planlamanin onemini ozellikle
vurgulamak isterim. ilimizde kamu Kkurumlarimin her alaninda
oldugu gibi egitim alaninda da hedeflerimize ulasmak icin tutarh
ve iyi planlanmis bir rota cizmeli ve karsilasacagimiz her tiirlii
firtinaya kars1 onlemlerimizi almis olmahyiz.

Saymn Cumhurbaskammmizin onciiliigiinde, Milli Egitim
Bakanhgimizin 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2018/16
sayil genelge ile Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019
2023 stratejik planim olusturmustur. Hazirlanan planmn istenilen
seviyede gerceklesmesi, egitimde verimliligin artmasina; egitimde
verimliligin artmasi da toplumun gelismesine katki saglayacagi
icin, tiim paydaslarla isbirligi icinde elimizden gelen her tiirlii
gayreti gosterecegiz.

Yeni plan doneminin tiim ilimize hayirh olmasim diler,
ilimizin egitimdeki basarisiyla iilkemizde o6rnek aliman bir il
olmasini temenni ederim.

“fikri hiir, vicdam

Omer Faruk COSKUN

Osmaniye Valisi




Bir toplumun kalkinmasi, gelismesi ve ilerlemesinde en
onemli faktor egitimdir. Egitimdeki ilerleme toplumun tiim diger
alanlarim1 da dogrudan etkilemektedir. Ancak bu etkilesim ve
ilerleme birden olmaz. Egitim zaman isteyen, planh ve programh
yiiriitiillmesi gereken uzun bir siirectir.

Cagdas egitim diizeyine ulasilabilmesi, kurum Kkiiltiirii ve
kurum Kkimliginin olusabilmesi, c¢alisanlarin degisimlere ayak
uydurabilmesi ve var olan performansi artirmak igin stratejik

planlama yapmak olduk¢a onemlidir. Yapilan planlar hem mevcut
durumun fark edilmesini, hem de daha islevsel bir kurum bilinci
icin de hedefler belirlenmesini saghyor.

Tabi ki bu noktada sadece plan yapmak degil, yapilan
planlara nasil yon verilecegini de tespit etmek onemlidir. Bu
planlama ile kurumlarimizdaki mevcut sorunlarin tespit
edilmesinin yam sira; ulasmak istedigimiz hedefler de tespit
edilerek ihtiyaclar ortaya konmustur. Bizlere diisen gorev onlari
yerine getirmek icin caba gostermektir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesine gore kamu kurum ve kuruluslarinda planh hizmet
iiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalar,
kurulus dizeyinde somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma, uygulamay etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve
denetleme siireci daha da 6nem kazanmstir. Ayrica 2023 Egitim
Vizyonumuzda belirtilen hedeflere ulasabilmek, Bakanhgimizin
calismalarina ayak uydurabilmek amaciyla, bu plan daha da bir
onem kazanmaktadir.

Bu planlamanin  hazirlanmasinda emegi gecen tiim
personelimize tesekkiir ediyor, ilimize hayirlara vesile olmasini
temenni ediyorum.

Aydin ALBAK

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirii
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AB : Avrupa Birligi
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DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi
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IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: {letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Program)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Igbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig1

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi




BOLUM-1:

Giris ve Hazirlik Siireci:

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullamildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligimiiz ilk
stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamastur.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu
2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmistir. Mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler
ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6lciide plan o6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan Miidiirligiimiiz 2019-2023 stratejik Plan calismalar1 Milli egitim Bakanlig: 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi dogrultusunda baslatilmistur.

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 déneminde kullanilmis olan Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil
1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boéliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi il MEM Stratejik
Planlama Modelinin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda I1 MEM 2019-2023 Stratejik
Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

S

Osmaniye

Sekil 1:11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Genelge Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Bakanlik tarafindan 2018/16 sayil1 genelge ile hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi ile birlikte ilimizde de
hazirlik ¢alismalarina baslanmustir. Ilimizin 2015-2019 Stratejik plam1 incelenmis, gelistirilen ve gerceklestirilen ¢alismalar
ozetlenmistir. Osmaniye Milli Egitim Miidiirligii'miiz hazirlik ¢alismalarini Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi'nin agiklanmas ile birlikte, 2019-2023 Stratejik Planlama calismalarimi tiim i¢ ve dis paydaslarimizin da
goriis ve onerilerini dikkate alarak, katilimc1 bir anlayisla 2018 Ekim ay1 itibariyle baslatmistir. Ayrica ilgili dokiimanlar tiim
okul ve kurumlarimiza da iletilerek eszamanli bir sekilde planlama calismalarina baslandi. Hazirlik Programinin
yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Ilgili belgelerin iletilmesinin ardindan, éncelikle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirleri ve ilge
planlama koordinatorleri ile; daha sonra okul miidiirleri ve okul strateji gelistirme ekibi iiyelerinin katilimi ile toplantilar
yapilarak ,planlama siirecleri ,dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda bilgilendirme yapilda.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:
yonlendirmek iizere il milli egitim miidiirii baskanliginda, 11 Milli Egitim miidiir yardimcilari, tiim sube miidiirleri, iki ilce
midiiriiniin katilimiyla kurulmustur.




Tablo 1: Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sira

NS

O O N o O

11
12
13
14

Adi1 SOYADI

Aydin ALBAK

Basri DOGAN

Erbay TAN

Mulla KATIK

Hac1 Ahmet KAVUN
Abdullah TEKDEMIR
Hasan KARKIN
Osman Sevket Y1
Mehmet SUNBUL
Saffet SARIDAG
Bilal YALCIN

Kadir COZELI

Hac1 DINLER

Durmus SAGLAM

Unvani

Miidiir

Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Sube Midiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Miidiir

Miidiir

Kuruldaki Gorevi

Kurul Bagkani

Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi
Kurul Uyesi

Kurul Uyesi

Gorev Yeri
Osmaniye il Milli Egitim Midiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye il Milli Egitim Midiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Midiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye il Milli Egitim Midiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii
Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii
Hasanbeyli ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Toprakkale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii




Osmaniye Il MEM Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyonunda, birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2'de yer
verilmistir.

Tablo 2: Osmaniye [l MEM Stratejik Planlama Ekibi

Sira

N O G b WD

10
11
12
13
14
15
16

Adi SOYADI
Hac1 Ahmet KAVUN

Mehmet Ali SAVCI
Esra YUCEER

Nail DAYANC
Medine GUNEY
Eyiip BAYRAMBEG

Ayse
BUYUKSANDALYACI
Ibrahim TASKALA

Elif OZKAN CELIK
Zahide KAYA
Merdan KAHYA
Murat ERDOGDU
Saniye SARITEKIN
Ahmet ARTIS

Ugur KARAYIGIT

Unvani

Sube
Miidiirii

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Sef

Sef
Sef
Sef
Memur
Memur
Sef
Sef
Sef

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi Listesi

Ekipteki Gorevi
Baskan

Koordinator

ASKE Uyesi

ASKE Uyesi

Egitim ve Ogretimde Kalite ve Diger Caligmalar
Kurumsal Kapasite ve Diger Calismalar

Istatistik, Erisim ve Diger Caligmalar

Idari Isler ve Diger Calismalar
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Gorev Yeri
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi
Personel Birimi

Personel birimi

Basin ve Halkla Iliskiler Birimi
Bilgi islem Dairesi Birimi
Destek Hizmetleri Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi




18
19
20
21
22
23
24

25
26
27

28

29

30

31
32
33

34

Alparslan GOK

Orhan OZER

Ismail KOSKER

Mehmet DONBALOGLU
Ugur SAGLAM

Recep EKINCI

Ahmet CAGIL

Kadir BAHCECI
Ayse BASARAN
Yasemin KIRAC

Yahya GURSOY
Atilla ARSLAN
Ali ACAR

Semiha KAYA
Giilsen AKICI
Hiiseyin Selami KAYA

Ali GURZ

Sef
Sef
Sef
Sef
Avukat
Sef
Sef

Sef
Sef
Sef

Sef
Sef
Sef

Sef
Sef
Ogretmen

Sef

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi

Destek Hizmetleri Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Hukuk Hizmetleri Birimi
Insaat ve Emlak Dairesi Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Insaat ve Emlak Dairesi Birimi
Ortadgretim Birimi

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Birimi

Olg¢me, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar
Birimi

Temel Egitim Birimi
Temel Egitim Birimi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Birimi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1
Egitim Birimi




BOLUM-2:

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigiince
mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Cumhuriyetin ilan1 ile idari yapilanma yeniden sekillenmis ve Osmaniye Cebelibereket Sancag: vilayet yapilmistir.
Maarif Vekaleti'nin (Milli Egitim Bakanlig1) 1923 yilinda kurulmasinin ardindan, tasra orgiitii; Maarif Miidirliikleri ve Maarif
Memurluklar:1 olarak diizenlenmistir. 1924’den 1933’e kadar Maarif Miidiirliigii olarak hizmet vermistir. 1933 yilina kadar
vilayet olan Osmaniye bu tarihte vilayetten kazaya doniistiiriilerek Adana iline baglanmistir. 24.10.1996 giin ve 4200 Sayil1
Kanunla il statiisiine yeniden kavusmustur. Eyliill 1997’ye kadar eski kaymakamlik binasinda faaliyetlerine devam eden
miidiirliigiimiiz, Eyliil 1997’den itibaren Istiklal Ilkokulu ek hizmet binasinda Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet
vermeye devam etmistir.31.12.2007 tarihinden beri 11 Miidiirliigii miiz valilik konag icerisinde 2.257,00 m2 alanda ,3 kat, 43
odada hizmet vermektedir.ll Miidiirliigi’'miiz Merkez,Bahge, Hasanbeyli, Diizici, Sumbas, Kadirli, Toprakkale ilgelerinde
hizmet veren 6 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilat,457 okulda 134.231 6grenciye ve Osmaniye halkina hizmet vermekte ve
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Osmaniye ilinin tarihi gelisimine iliskin daha ayrintil1 bilgi MEM Durum Analizi Raporu’nda
bulunmaktadir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirlige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boéliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84)
performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir.

2015-2018 doneminde; okullasma, insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi, donatim, izleme ve degerlendirme gibi
faaliyet alanlarinin baz1 gostergelerinde az da olsa gerileme gbozlemlenmistir. Ilimizde mevsimlik isci gociiniin fazla olmas1 ve
ogrencilerin beklenen egitim kademesi disinda okullasmis olmasi okullasma oraninin istenilen diizeye gelememesinde en
onemli etkendir. Hizmetici egitim faaliyeti verecek egitmen sayisinin az olmasi nedeniyle insan kaynaklarinin gelisimi ve
egitimi konusunda istenilen hedefe ulasilamamistir. Okullarin sayisinin artmasi ,eski donatim malzemelerinin temrinlik
olarak ayrilmasi nedeniyle istenilen ilerleme gosterilememistir. Teftis ve denetleme mevzuatinin degismesinden dolay1 izleme
ve degerlendirme faaliyetleri gerilemistir.

Okul oncesi egitimde okullasma noktasinda ,6n hazirlik ve bilgilendirme calismalarinin etkili sekilde yiiriitiliiyor
olmasi hedefe ulasma noktasinda faydali olmustur. Okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin devam takip noktasinda hassas
davranmalari, veli iletisiminin giiclii olmas1 devamsizliklarin azalmasinda ve okula devam ve tamamlama noktasinda faydal
olmustur. Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda miidiirligiimiizce yapilan proje hazirlama ve yiiriitme seminerleri, calistaylar
ve bireysel destekler hazirlanan projelerin artmasinda faydali olmustur. Halk egitim merkezleri biinyesinde acilan kurs
cesitliliginin artmasi, bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmasi katilimin artmasimi saglamistir. Ancak kursu tamamlama noktasi
gelistirilmesi gereken bir alandar.




Bakanlik tarafindan 2019-2023 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Sube basina diisen 6grenci sayisi
30’dan fazla olan okul orani” gostergesi “ikili egitim yapan okul oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki
okullara devam eden 6grenci oram1” gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir. i1 MEM olarak bu gostergeler ayrica
performans gostergelerinde ele alinacaktur.

Mevzuat Analizi

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanlig: 11
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine gore miidiirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmek. Insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve o6gretim programlarinmi tasarlamak,
uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasim izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik
ve modeller 15131nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,



5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin
denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinliigii icinde yiiriitiilmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1
Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii, T.C. Anayasasi kapsaminda yiiriitiilen faaliyet ve hizmetlere yasal dayanak olan
Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu kararlar1 tiim birimlerin katilimiyla yapilan
degerlendirmede belirlenerek calismalar bu mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu béliim Durum Analizi Raporunda
ayrintili olarak verilmistir.




Ust Politika Belgeleri

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
e Kalkinma Planlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
e Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
e Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
e 2019 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

e Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Program1 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

e Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

e MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

e Milli Egitim Sura Kararlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

o Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tirkiye ile Ilgili

Raporlar:




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,
yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore
egitim ve Ogretim, hayat boyu 6grenme , bilgi islem , strateji gelistirme , denetim ve rehberlik ,insan kaynaklar1 ,destek
hizmetleri ,insaat ve emlak faaliyetleri , 6zel biiro ve hukuk islemleri olmak iizere on farkli faaliyet alan1 belirlenmistir.
Bu faaliyet alanlarina gore sunulan hizmetler Tablo 4’teki gibidir:

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

SUNULAN URUN ve HIZMETLER

Ogrencilerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

Ogrenci kayit ve kabul iglemlerinin yapilmasi.

Ogrenci nakil ve yer degistirme islemlerinin yapilmas.

Yabanci 8grencilerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerin egitim ve 6gretim ortamlarina katilmasinin ve kaynasmasinin saglanmasi.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda egitimler diizenlenmesi.

Ogrencilerin okula devam islemlerinin takip edilmesi.

Ogrencilerin egitim 6gretimlerinin tamamlanmasinin saglanmast.

0NN

Okul agma,kapatma,devir,ad verme ve ad degistirme islemlerinin yapilmasi.

10. Ders kitaplarmin dagitilmas:.

11. Pansiyon is ve islemlerinin ytirtitiilmesi.

12. Ozel politika gerektiren 6grencilerin egitim ve 6gretime iligkin is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi.
13. Tasimali egitim kapsaminda is ve islemlerin ytirtiitiilmesi, uygunluklarinin saglanmasi.

14. Merkezi sistemle yiirittilen tiim sinavlarin uygun sekilde uygulanmasi.




15. Haftalik ders dagitim cizelgeleri ve programlarimin uygulanmasi.

16. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik diger kurum ve kuruluslar ile protokoller yapilmas:.

17. llimizde uygulanan ortak sinav is ve islemlerinin ytiriitiilmesi ve degerlendirilmesi.

18. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi.

19. Okul saghg ile ilgili kontrollerin saglanmas: ve takip edilmesi.

20. Mudurlagiimiiz btinyesinde ¢alisan personellerin izin,norm,gorevlendirme,yer degistirme,emeklilik gibi 6zliik islemlerinin
yurtttilmesi.

21. Personel mesleki gelisimini saglayacak mahalli hizmetici faaliyetlerinin yapilmasi ve uygulanmasi.

22. Ulusal ve uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi.

23. Egitimle ilgili her ttir defter, dosya, cizelge ve belgelerin tutulmasinin saglanmasi.

24. Okul ve kurumlarin her tiirlti bakim ve onarim islerinin ytir{ittilmesi.

25. Okul binalarinin laboratuvar ,spor salonu ,yesil alan ...vb. imkanlarinin niteliginin artirilmasi.

26. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi.

27. Okul ve isletmelerde mesleki egitim ve staj calismalarmin ytirtitilmesi.

28. Yurtdisinda egitim ve 6gretim gormiis olan dgrencilerimizin aldiklar: egitimin denklik islemlerinin yapilmasi.

29. Rehberlik ,denetim,inceleme ve sorusturma islemlerinin ytiriittilmesi.

30. Okuma kiulttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirttiilmesi.

31. Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi ve katilima tesvik edilmesi.

32. Ogrencilerin ulusal ve uluslararast her tiirlii bilimsel , sanatsal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimmin tegvik edilmesi ve
bu dgrencilere destek saglanmasi.

33. Ulusal ve uluslararasi projeler hazirlama konusunda 6gretmenlere destek saglanmasi.

34. Stratejik plan ve eylem planinin hazirlanmasi,uygulanmasi,izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

35. Egitimde firsat ve imkan esitligi kapsaminda okul ve kurumlarimizin teknoloji tirtinlerinden yararlanmasinin saglanmasi.

36. Smavlarda gorev alacak personellerin belirlenmesi ve bu kisilere hizmetici egitim verilmesi.

37. 1l capinda 6zel giin ve haftalar ile ilgili yarismalar diizenlenmesi.




38. Ogrencilerimiz ,6gretmenlerimiz ve velilerimiz i¢in gesitli toplum hizmeti ve sosyal farkindalik etkinlikleri diizenlenmesi ve
diizenlenen etkinliklere katilimin saglanmasi.

39. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasina yonelik 6gretmen ve ogrencilerimizin tesvik
edilmesi.

40. Mudurltigumuziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin y{irtitilmesi.

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasidur.
Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin

tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve o6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi i¢ paydaslarimiz olan okul, kurum, ilce, il ve merkez teskilat:1 calisanlar,
ogrenciler ve dis paydaslarimiz olan veliler, iiniversite ¢alisanlari, STK’lar ve diger kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket 6484 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin
kurumumuz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Tablo 5'te yer verilmistir.




Tablo 5: Paydaslarin Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Hic Memnun

o

Degilim

Tamamen Memnunum
19%

Memnunum
26%

Paydaslarin yiizde 45’'inin miidiirligiimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyi pozitif yondedir.Yiizde
31’i kismen memnuniyet belirtmistir. Genel memnuniyet diizeyinin ,5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-4 puan
araliginda oldugu anlasilmaktadar.



Katilimcilarin midiirliigiimiiz tarafindan oncelik verilmesi gerekli faaliyetlere iliskin goriislerine Tablo 6’te yer
verilmistir. Bu tabloda verilen cevaplar degerlendirildiginde, paydaslar oniimiizdeki bes yillik siirecte en ¢cok oncelik verilmesi
gereken alanlar arasinda sirasiyla; 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, okul yoneticiligi politikalari, zorunlu egitim
faaliyetleri, yabanc1 dil ve hareketlilik faaliyetleri ile 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimini gostermislerdir.

Tablo 6: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

i Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

B Okul yoneticiligi politikalar (atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik vb.)

H Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve
ortaégretim)

i Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

i Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kiiltirel faaliyetlere katihmi

H Okul binasl, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlari

i Ogretmen politikalari (atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik vb.)

i Rehberlik faaliyetleri




Paydas anketinden elde edilen Tablo 7’de belirtilen bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve 6neriler sorun
alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistur.

Tablo 7: Sorunlu Goriinen Faaliyet Alanlart

M Derslere ve 6grenci basarisini yonelik faaliyetler

M Yabanci dil 6gretimi

H Okullarin temizlik ve diizeni

i Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

i Ogrencilere ydnelik sosyal/kiltiirel/sportif faaliyetler
M Okul yoneticiligi politikalari (atama, yetistirme, yer

degistirme, nitelik vb.)

i Ozel egitim 6grencilerine ydnelik hizmetler




Tablo 8’deki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla zorunlu egitim faaliyetleri, okullarin temizlik ve
diizenlerine yonelik faaliyetler ve egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en cok memnun olduklar1 alanlar
arasinda gostermistir.

Tablo 8: Memnun Olunan Faaliyet Alanlart

M Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim)

H Okullarin temizlik ve diizeni

H Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

i Rehberlik faaliyetleri

M Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

H Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve

kilturel faaliyetlere katilimi

k4 Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlari
i Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

i Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

L4 Diger




Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii olarak, kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik caligmalari
kapsaminda 23-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuclar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;

Motivasyon Mekanizmalari,

Odiil ve Ceza Sistemi,

Kurum ic¢i iletisim,

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapis1 ve katilimcilik anlayist,
Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Paydas Yonetim Stratejisidir.

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesidir.
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Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iligkilere dayali is gorme yaklasimi,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Miidiirlagiimiiziin dis ¢cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi




Teskilat Yapisi

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Il Milli Egitim Miidiirliiklerinin teskilat ve goérevleri hakkinda
bilgiler verilmistir. Miidiirligimiiziin her kademedeki yoneticileri, gorevlerini mevzuata, stratejik plan ve programlara,
performans Olciitlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yiiriitmekten iist kademelere karsi sorumludur.
Midiirliigtimiiz yoneticileri, sinirlarini acikc¢a belirtmek ve yazili olmak kaydiyla, yetkilerinden bir kismini alt kademelere
devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur. Miidiirliigiimiiz kaynak israfin1 6nleyecek ve koordinasyonu
saglayacak tedbirleri almakla gorevli ve yetkilidir.

11 Milli Egitim miidiirliigiimiiz ic ve dis paydaslarla koordinasyonu saglayarak teskilat yapisini gelistirecek faaliyetlerde
bulunur. Bakanlifimiz teskilat yapis1 kapsaminda Osmaniye I Milli Egitim Miidiirligii bolimleri/birimleri, Il Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi kapsaminda Osmaniye I1 Milli Egitim Miidiirlugii Teskilat Semas1 Sekil 2’de sematik olarak
verilmistir.




Sekil 2: Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

OSMANIYE VALILIGi

IR

iL MiLLi EGiTIM
MUDURLUGU

MAARIF MUFETTISLERI 1} OzEL BURO

v
)

T~
KOORDINATORLUGU J

[a)Temel Egitim, \

b) Ortadgretim,

MUDUR YARDIMCILARI SUBE MUDURLERI

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

N/ e) Hayat Boyu Ogrenme,
SiViL SAVUNMA -
f) Ozel Ogretim Kurumlan,

HUKUK g) Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve
Sinav,

h) Yiiksekdgretim ve Yurt Disi
Egitim,

1) Strateji Gelistirme,

Qnsan Kaynaklari Yénetimi,




Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiitnme becerilerine sahip ozgiir bireyler yetistirebilmektir.

Osmaniye Milli Egitim Miidirligi , 20 Kasim 2018 tarihi itibariyle, tiim birimlerimizle isbirligi icinde
,mildirligiimiiziin misyon ve vizyonuna ulasmay1 hedefleyen 8637 personeli ile birlikte 2019-2023 = stratejik planlama
doneminde de en verimli sekilde hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 9: Gorevlere Gore Personel Durumu

PERSONEL UNVANI PERSONEL SAYISI PERSONEL UNVANI PERSONEL SAYISI
11 Milli Egitim Mudiira 1 Ogretmen 6513
Tlce Milli Egitim Mudtri 6 Sivil Savunma Uzmani 1
Maarif Miifettisleri 18 Gegici Is¢i(696 KHK) 215
11 Milli Egitim Mudiir Yardimcist 3 Sayman 3
11 Milli Egitim Sube Midiirti 8 Hemsire 6
Ilge Milli Egitim Sube Muidiirii 15 Hizmetli 248
Teknisyen 28 Memur 97
Tekniker 4 Programci 1
Alan/Bolim Sefi 131 Proje Koordinatorii 3
Avukat 2 Miihendis 2
Sef 53 Sayman 3
Bilgisayar Isletmeni 11 Sofor 15
11 Bilgisayar Koordinatorii 1 Stirekli Isci 195
Bilisim Tek. Rhb. Ogretmenligi 48 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Bilg. ve Ag Sistemleri Yoneticisi 2 Uzman
Arastirmaci 2 Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi(657

S.K. 4/B)
I1/Tlge Okul Idarecileri 846 TOPLAM




ILKOGRETIM ORTA ON LiSANS ENSTITU LiISANS YUKSEK DOKTARA

KURUMUN MEZUNU OGRETIM (IKi YILLIK) = (UC YILLIK) MEZUNU LISANS MEZUNU TOPLAM
ADI PERSONEL MEZUNU MEZUNU MEZUNU PERSONEL MEZUNU PERSONEL PERSONEL
SAYISI PERSONEL PERSONEL PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
E K E K E K E K E K E K E K
IL MEM 8637
320 99 292 81 280 154 59 10 3521 3290 343 182 3 2
Tablo 10: Cinsiyete Gore Personel Sayisi
KURUMUN ADI KADIN PERSONEL ERKEK PERSONEL TOPLAM PERSONEL

OSMANIYE IL MEM 3819 4819 8637




Teknolojik Kaynaklar

Osmaniye Il Mili Egitim Miidiirliigii olarak, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kullanima sunulan MEBBIS , Devlet
Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis,
e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiilleri etkin bir sekilde kullanma gayreti icindeyiz. Ayrica resmi yazismalar da
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadar.

Egitim ve oOgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortaégretim
diizeyindeki okullarda uygulamaya konulan FATIH projesi kapsaminda kurumlarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu teknolojik
donanim konusunda iyi seviyeye gelmistir.

Tablo 11: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

ETKILESIMLI TAHTA BILGISAYAR TABLET SAYISI PROJEKSIYON SAYISI TARAYICI
SAYISI SAYISI
3658 1194 0 311 70
GUVENLIK KAMERASI FOTOKOPI
SAYISI MAKINESI SAYISI YAZICI SAYISI TEPEGOZ HOPARLOR

3757 186 437 12 291




Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden
ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 12 ‘de Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin
merkezi yonetim biitcesinden aldig: paylar ve gayri safi yurt ici hasilaya oram1 verilmistir.

Tablo 12: Mali Kaynaklar Tablosu

YILLAR ODENEK DIGER GELIRLER TOPLAM
2017 630.586.361 TL 437.500.000 TL 1.068.086.361 TL
2018 761.507.149 TL 604.000.000 TL 1.365.507.149 TL

ARTIS %20.76 %38.05 %27.84

ORANI




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Osmaniye i1 Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Osmaniye Il Milli Egitim
Midirliigii’'nii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. PESTLE matrisi unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular tespitler ve ihtiyaclar boliimiiniin
olusturulmasinda kullanilmistir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigiimiiz tarafindan yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Miidiirliigiimiiz icin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




GUCLU YONLER
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20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Her 6grencinin egitime erisebilir olmasi,

On iki yillik zorunlu egitim,

Hayat Boyu Ogrenme imkanlarinin varligs,

Ozel politika gerektiren bireyleri icine alan tasimali egitim calismalari,

MEB Egitime Destek Projeleri,

Ilimizde genel ortadgretimde okullasma oraninin(%84,72); Tiirkiye ortalamasinin (%83,58) iizerinde olmasi.
Istihdamin 6niinii acacak Mesleki teknik alan gesitliliginin fazla olmast.

Okullarda devamsizlik probleminin egitimi aksatacak diizeyde olmamasi.

Kiz ¢ocuklarinin okula devami ve egitimi tamamlamasi i¢in ilimizde kiz pansiyonlarinin kapasitesinin yeterli olmasi.

. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim firsatlarina erisim konusunda cesitliligin artirilmis olmas.
. Illimizde okullagsma oraninin artmasi

. AR-GE calismalarinin okullarin sosyal ve kiiltiirel yanini desteklemesi

. Mudirliigiimiziin farkl: diizeyler ve alanlarda personele sahip olmasi

. Lisansiistii egitim yapan personelin artmasi

15.
16.
17.
18.
19.

Uluslararas: alandaki 6grenci ve 6gretmen hareketliliginin diizenli olarak artiyor olmasa.
eTwinning portalina kayitli 6gretmen sayisinin ve yapilan proje sayisinin fazla olmasi.
Yiiksekogrenime yerlesmede firsat esitligini artiracak destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin ¢ok yiiksek olmasi
Brans bazinda 6gretmen ihtiyacinin yeterli olmasi,

TUBITAK projeleri iireten okullarimizin artmasi ile 6grencilerin ve dgretmenlerin bilimsel konulara farkindalik
kazanmasa,

Ilimizde egitime ayrilan biit¢e imkanlarinin iyi olmasi

Milli Egitim Miidiirliigiiniin Valilik Binasinda yer almasi

Kurumlarimizin teknolojiyi takip etmede diger devlet kurumlarina gore ileri seviyede olmasi
DYS kullaniminin bilgi akisin1 hizlandirmasi

Teknolojik gelismelerin entegrasyonunun hizli olmasi

Kurumlar arasi iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi.

Okul donanim problemlerinin 6énemli dl¢iide ¢oziilmiis olmasi

Sinav organizasyonunda alaninda yetismis personelin varlig:

Ilimizde iistiin yetenekli 6grencilerin egitim alacag: Bilim Sanat Merkezi’nin bulunmas1




ZAYIF YONLER

JIAEA DY
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Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirmede yetersizlik

Dezavantajli bireylere yonelik hizmetlerin yetersizligi

Okul Oncesi diizeyinde okullagsma oraninin istenilen diizeyde olmas1

Tasimali egitim kapsamindaki 6grenci say1sinin fazlalig:

Hinterlant alanlar1 belirlenirken 6grenci sayilarinin bolge okullarina paylastirilmasinda dengeli oranlamanin
yapilamamasi

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda devamsizlik oraninin, okul terk oranin yiiksek olmasi

Sik sik giincellenen mevzuata uyum problemleri

Kariyer yonetiminin olmamasi nedeniyle personelin mesleki gelisim alaninda ilerleme firsat1 bulamamasi.
Yabanci dil egitiminde uygulama alaninin olmamasi nedeniyle okullarda pratik dil egitimine yeterince 6nem
verilmemesi.

. Okullarda kiitiiphane ve laboratuvar eksikligi ve kullanim yetersizligi

. Teknolojinin amac1 disinda kullanilmasi

. Mesleki ve Teknik Okullarda egitimin istihdama yonelik olmayis1

. Gorev tanimlarinin net olmamasindan kaynaklanan karisikliklarin olmasi

. Mesleki egitime yonelik olumsuz alg:

. Mesleki egitimde ,velilerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate almamasi.
. Sosyal etkinlikler icin yeterli alanin olmayis1

. Velilerin cesitli sebeplerle adres degistirmesi nedeniyle, baz1 okullara kapasitenin iizerinde 6grenci yerlesmesi,
. Okullarda giivenlik elemani1 ve yardimci hizmetlilerin olmamasi ya da yetersiz olmasi
. Gorev dagilimdaki dengesizligin personel performansini olumsuz etkilemesi

. Ogretmen eksikligi sebebiyle alan1 disinda calistirilan iicretli 6gretmenlerin fazlalig:.
. Odiil sisteminin aktif olarak isletilememesi,

. Ogretmenlerin kaynastirma égrencilerinin egitimi konusunda yeterli olmamalari.




FIRSATLAR
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Vizyon 2023’te Bakanligimizin egitim politikasinda mesleki egitime verdigi onemin artmasi,

Ucretsiz kitap dagitimu,

Sanayi kuruluslari ve isletmelerinin engelli ¢alistirma zorunlulugu.

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 agmaya yénelik tegvik politikalar: varlig:.

Diger kamu kurum ve kuruluslarinin egitim 6gretime ilgi ve alakasinin yiiksek olmasi ve isbirligi icinde hareket
edilmesi,

Iyi yapilanmus okul aile birliklerin varlig

Osmaniye’de Organize Sanayinin olmasi nedeniyle, Mesleki Teknik Egitim 6grencilerinin istihdam olanaginin artmasi
Mesleki Teknik Egitimde Yerel ve Uluslararasi projelere hibe desteginin yiiksek olmasi,

Ozel sektorde nitelikli elaman ihtiyac1 artis1

. Osmaniye’nin biiyiiyen ve gelisen geng bir sehir olmasi

. Osmaniye’de yasam kosullarinin ve ge¢im sartlarinin kolaylig:

. Egitimde 6zel girisimci sayisinin her gecen giin artmasi

. Illimizde turizm potansiyelinin artis egiliminde olmasi

. Ilde var olan iiniversiteyle yapilan ortak faaliyetlerin egitim 6gretime katkilar

. STK ve Ozel sektériin egitim konusunda destegi.

. Toplumun her kademesinin bilisim teknolojilerini aktif olarak kullaniyor olmasi,
. Ulusal ve Uluslararasi hibe destekli projelerle 6grenci ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim imkanlarinin olmasi,
. Kalkinma planlarinda egitime 6nem verilmesi

. Sosyal medyanin yabanci 6grencilerle iletisim firsat1 sunmasi

. Genel biitceden MEB ‘e ayrilan payin yiiksek olmasi

. Isyerlerinde staj yapma imkanlarinin varlig: ve cesitliligi

. Cografi sartlarin ve iklimin egitim 6gretime uygun olmasi

. AVRUPA BIRLIGI Projelerinde egitim faaliyetlerine ayrilan biit¢enin artirilmasz,
. Bolgesel kalkinma ajanslarinin bulunmasi(DOGAKA)

. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen diger kurumlarin olmasi




TEHDITLER

Sosyo-ekonomik farkliligin olmasi

Aktif bir performans sisteminin olmayisi,

Kariyer yonetiminin olmamasi sebebiyle personelin mesleki gelisim alaninda ilerleme firsat1 bulamamasa.

Kaynak dagiliminda yerel yonetimlerin yeterli katkisinin olmamasi.

Ozel sektorde mesleki egitimde beceri ve staj calismalarina yonelik gosterilen direnc,

Ilimizde mevsimlik isci go¢iiniin fazla olmasi

Ilimizde parcalanmuis aile sayisinin artist,

Ilimizde siginmaci sayisinin fazla olmas,

Mesleki ve Teknik egitimde istihdam sorunu nedeniyle yasanan okul terkinin olmasi,

10. Il ici ve il dis1 niifus hareketliligi,

11. CIMER “in amac1 disinda kullanilarak personel i¢in tehdit unsuru olusturmasi,

12. Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz olusu,

13. Internet kafelerin denetimsizligi,

14. Teknolojinin kitap okuma oranim diisiirmesi,

15. Bilgisayar, cep telefonu ve internetin bilin¢siz kullaniminin 6grencilerin akademik basarisini ve ahlaki gelisimini
olumsuz etkilemesi

16. Mezun dgrencilerin egitim gordiikleri alanda isttihdam imkani bulamamasi.

17. Madde bagimliliginin her gecen giin artis egiliminde olmasi

18. Ozel egitim konusunda velilerin ilgi ve bilgi eksikligi

19. Ilimizde Egitim Fakiiltesinin bulunmamasi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ilkogretimde ve ortaogretimde devamsizlik

Ortaogretimde okullasma

Ortaogretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar:

Temel egitimden ortaégretime gecis(yonlendirme ve yerlestirme)
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi(mesleki ve teknik liseler )
10. K1z ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
11. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erigimi

12. Ozel 6gretimin pay1

13. Ozel 6gretim okullarinin doluluk oran1

14. Hayat boyu 6grenmeye katilim

15. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

16. Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi

17. Yabanci uyruklu 6grencilerin egitime erisimi

18. Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar:

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Elektronik iceriklerin hazirlanma standartlar1 ve kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

10. Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
11. Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

12. Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

13. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

14. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

15. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
16. Hayat boyu rehberlik hizmeti

17. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
18. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
19. Mesleki egitimde alan, dal se¢cim rehberligi

20. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

21. Ciraklik egitimi alt yapisi

22. Yabanc dil yeterliligi

23. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlar1

N

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,

25.
26.

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdam1

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslarinin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Uzaktan egitim uygulamalar:

Yabanc dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim ogretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlar1

. Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

. Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

. Ikili egitim yapilmasi, derslik yetersizligi ve kalabalik siniflar

. Birlestirilmis sinif uygulamasi

. Donatim eksiklerinin giderilmesi

. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

. Ozel egitim okullarinin yetersizligi (hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda ozellikle ortadgretim

diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 (spor salonlari, toplant: salonu, laboratuvar... v.s.)

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar1

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme siire¢lerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere goére dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi




27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg: yonetimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢cin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
MEM i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amac¢-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biirokrasinin azaltilmasi




BOLUM - 3:

Gelecege Yonelim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde, ¢cagin teknolojik imkanlarini en iist seviyede kullanarak, yerel gelismeye
katkida bulunan, analitik diisiinme ve problem ¢6zebilme yetenegi gelismis, insani degerleri benimsemis, erdemli nesiller
yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Hayata hazir, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesine imkan ve firsatlar sunan, kalite odakli1 kurum.




TEMEL DEGERLERIMIZ

- + F F F

Bireysel farkliliklara sayg:

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
Milli kiiltiiriin 6ziimsenmesi
Paylasima ve iletisime a¢ik olma
Sanat ve estetik duygularini 6ne ¢ikarma
Ozgiiven ve sayg1

Girisimciligi destekleme

Seffaflik ve liyakat

Insan haklarina saygili olma

Isbirligi ve katilimcilik

Kisisel verilerde gizlilik

Cevreye duyarl

Toplumsal yasam becerisi kazanma

Evrensel degerleri 6ziimseme




Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1. 1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi isletilecektir.

Hedef 1. 2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1. 3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktur.
Hedef 2. 1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki geligsim anlayisi, sistemi ve modeli
isletilecektir.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3. 1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktur.

Hedef 3. 2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3. 3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4. 1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4. 2. Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina katk: saglanacaktir.




Hedef 4. 3. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
Hedef 4. 4. Orgiin egitim i¢ginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5. 1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasi isletilecektir.

Hedef 5. 2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin isletilmesi saglanacaktir.

Hedef 5. 3. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6:Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki- teknik egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemlerinin isletilmesi saglanacaktir.

Hedef 6. 1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6. 2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir

Hedef 6. 3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6. 4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktur.

Amac 7:Tiim okullarimizin uluslararasi standartlara uygun destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi i¢in yapilan ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 7. 1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilma ¢alismalar1 yapilacak, 6zel 6gretim kurumlarinin daha giiglii yonetim ve
teftis yapisina kavusmasi icin yapilan calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 7. 2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler isletilecektir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1:Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davramislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 1. 1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin etkin bir sekilde
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulan 6l¢me ve degerlendirme sisteminin etkin bir isletilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi isletilecektir.

15 32 75 80 87 95 100 6 Ay 6 Ay
15 30 70 75 86 92 100 | 6 Ay 6 Ay
15 27 60 70 80 90 100 | 6 Ay 6 Ay
15 35 36 37 38 39 40 6 Ay 6 Ay
15 14 14 15 16 16 17 6 Ay 6 Ay
15 4 4 5 6 8 10

10 10,95 10 10 9 9 9

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Birimi




Bilgi Islem Birimi, Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki Ve Teknik
Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel
Egitim Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Strateji
Gelistirme Birimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢cme uygulamalarina aligkin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenec ektir.

- Kademeler arasi geg¢is sinavlarinin 6grenciler tizerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

1.258.700.857 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezinin isletilmesi

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere, iiniversiteler, RAM...vb cesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi




Hedef 1. 2. Osmaniye ilindeki 6grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil

yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmas: saglanacaktir.

Osmaniye ilindeki 6grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

50

80,52 81 82 82 82 82 6 Ay 6 Ay

50 0 6 80 150 280 400 6 Ay 6 Ay

Strateji Birimi
Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi,
Ortaogretim Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hiz. Birimi, Temel Egitim Birimi, YEGITEK
- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabana dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabana dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

-Bakanligimiz tarafindan seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak olan yabanci dil egitimi il genelinde yayginlastirilacaktir.
- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin kullanilmas1
yayginlastirilacaktir.

- Yabanai dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

377.610.257 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir yaklasimin olmamasz,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasz,

- Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabana dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin cok yonlii dil becerilerinin dl¢iilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasz,
- Yabana dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.




Hedef 1. 3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

30 7959 8200 8450 8700 8950 9500 6 Ay 6 Ay
30 31,7 45 60 75 90 405 6 Ay 6 Ay
,7 .3 7777 S1 7777 | 40 0 27 54 108 216 324 6 Ay 6Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi

Din Ogretim Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim
Birimi, Ogretmen Yetistirme Ve Gelistirme Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Temel Egitim Birimi

- Dijital ortamda cocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin kullanim1 saglanacaktir.

- 11 genelinde Robotik kodlama ve 3D tasarim galigmalar yiiriitiilecektir.

881.090.600 TL
- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diistik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyaps,




- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2. 1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim, sistemi, anlayis1 ve
modelinin isletilmesi saglanacaktir.

Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim, sistemi, anlay1s1 ve modelinin
) isletilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Efll(ei:lie(f;)) B§i§‘e‘§‘9 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlflll‘; SRI;‘(II’I‘;
PG 2.1.1. Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen 25 9,34 10 20 30 45 60 6 Ay 6 Ay
orani(%)
PF 212 Yonetim alaninda lisansiistii egitim alan 25 29,75 30 40 4 45 60 6 Ay 6 Ay
yonetici orani(%)
PG 2.1.3 Kadin yonetici orani (%) 25 22,15 24 27 30 33 38 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4.Ucretli 6gretmen orani (%) 25 7,95 7 6,5 6 5,5 5 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Personel Birimi
Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1
3 birigt tap Birimi, Temel Egitim Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Yenilik Ve Egitim Teknolojileri
Birimi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar acisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

S211 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yeniden yapilandirilan hizmetici egitim sistemi
Stratejiler o isletilcek ve hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S21.2 - Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.




§$213

- Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere personel sistemi ve hizmet ici egitim siireci isletilecektir.

Maliyet Tahmini

2.221.236.807 TL

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmas1 ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas:.

Thtiyaglar

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev
yapan dgretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Hedef 3. 1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek

yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi(%) D 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikliga

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 25 37,47 40 a4 52 60 65 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.2 flkokul birinci sinif 6grencilerinden en az

bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%) 2 g8 (e R & o e 3234 @Ay

PG 3.1.3 Erkt?n gocﬂuvkluk.egltlmmde desteklenen 25 0 4 10 15 30 50 6 Ay 6 Ay

sartlar1 elverissiz 6grenci sayisi

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin

uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)




Koordinatér Birim

Temel Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri
Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Personel Birimi, Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilincli olmamasi ve egitim maliyetinden ka¢inmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan égrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

§3.1.1

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejiler | S 3.1.2

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin isleyisi saglanacaktur.

5$3.1.3

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.824.375.831 TL

Tespitler

- Erken c¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizey de bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle ge¢ici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Thtiyaglar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken c¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.




Hedef 3. 2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
: i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.
, . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Perf Gostergel 201 2020 2021 2022 2023
eriormans Sosterpeier! Etkisi (%) | Degeri 2 Siklig1 | Siklig:
PS; 3.2..1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 15 42,54 e, 2% on 3 p 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 3.2.2.1 Ilkokulda 20 giin ve
PG 3.2.2. Temel tizeri devamsiz 6grenci orani 10 3,13 3 2,9 2,8 2,7 2,6 6 Ay 6 Ay
Egitimde 20 giin ve (%)
tizeri devamsiz d6grenci | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin
orani (%) ve iizeri devamsiz 6grenci 15 3,45 3,4 3,3 3,2 3,1 3 6 Ay 6 Ay
orani(%o)
PG 3.2.3 6-9 yas grubu okullasma orani (%) 15 97,69 98,35 98,7 99 99,3 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 10-13 yas grubu okullasma oranzi (%) 15 99,19 99,25 99,30 99,40 99,70 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.5.1 Ilkokulda 6grenci
PG 3.2.5 Temel sayis1 30’dan fazla olan sube 15 i8)3 17 15 13 11 9 6 Ay 6 Ay
Egitimde o6grenci orani (%)
sayis1 30’dan fazla olan | PG 3.2.5.2 Ortaokulda 6grenci
sube orani (%) sayis1 30’dan fazla olan sube 15 25,4 23 21 19 17 15 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinatér Birim

Temel Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki Ve Teknik

Egitim Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar: Birimi,

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Riskler

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,




- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

S$3.21 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktur.
Stratejiler $3.22 Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir.
S323 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan {icretsiz ders kitabi1 ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.
Maliyet Tahmini 3.388.126.543 TL
- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
Tespitler olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyag¢larini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
o - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmas1 ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.




Hedef 3. 3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

Amag 3 saglanacaktir.
Hedef 3. 3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligs | Sikliga
PG 3.3.1 .I.Egltn.n kayit bolgelerm.f:lve kur.ulan okul ve mahalle 30 0 0 9 3 i 5 6 Ay 6 Ay
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) Po S 9 2 g 4 ¥ o9, 02y
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) ¥y 3 i 80 i e o3 oy (i
Koordinator Birim Temel Egitim Birimi
is Birlisi Yapilacak Biriml Strateji Gelistirme Birimi, Insaat Emlak Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Din Ogretimi
$ Dirtigt Tapriacak birumier Birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi.

Riskler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

$3.3.1

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler
$3.3.2

- Temel egitimde okullar aras1 basar: farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.303.125.594 TL

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen
basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,




- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar1 elverissiz okul ve 68retmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- I1gili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Thtiyaclar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar: elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4. 1 Ortabgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortagretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

)

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

30 92,09 95 97 98 6 Ay 6 Ay
30 7,02 7 6,5 6,4 6,3 6 6 Ay 6 Ay
20 22,74 11 10 9 8 7 6Ay | 6Ay
10 6,71 3 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay
10 63 68 69 71 73 75 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Birimi
Din Ogretimi Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi, Ozel Egitim Ve
Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Insaat Emlak Birimi, Ol¢me, Degerlendirme Ve Sinav
Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Birimi.




- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi

- Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6Zrencilerin
ortaogretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

725.604.024 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4. 2. Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasina katki saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasina katki saglanacaktir.

25 0 0 | 10 | 30 | 50 | 100 | 6Ay | 6Ay
25 4,35 5 6 8 9 10 | 6Ay | 6Ay
50 0 0 | 10 | 20 | 30 | 40 | 6Ay | 6Ay

Ortaogretim Birimi

Din Ogretimi Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi, Ozel Egitim Ve
Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Strateji




Gelistirme Birimi.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi1

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi uygulanacaktir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar1 farki azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

562.713.325 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas:.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasa.

Hedef 4. 3. 1limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

25

6 Ay

25 (] 4 8 10 12 15 6Ay | 6Ay

25 0 1 2 3 5 7 6 Ay 6 Ay

25 9,37 10 15 20 30 40 6Ay | 6Ay

Ortaogretim Birimi
Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar Birimi, Mesleki ve Teknik Egiti




Birimi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekodgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki égrencilerin iiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirliligs.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

177.698.945 TL

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar: arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4. 4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

25 5

25 77,66 78 79 79,50 80 80,50
25 67,88 68 69 70 71 72
25 0 40 80 120 160 200

Din Ogretimi Birimi




mler = | Ortadgretim Birimi, Ogretmen Yetistirme Ve Gelistirme Birimi,

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasinmi miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi

- - Ders yapisi ve dgretim programi giincellenen imam hatip okullarinda yabanci dil egitiminin iyilestirme ¢alismalar:
isletilecektir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktir.

14.808.245 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki i birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyac,
- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢cin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi




Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5. 1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi isletilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi isletilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretim Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ogretmen Yetistirme Ve Gelistirme Birimi,
Bilgi Islem Birimi.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Yeniden yapilandirilan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak isletilecektir.

124.389.261 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5. 2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin isletilmesi saglanacaktur.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
aklasim modeli isletilecektir

60 2289 2500 3000 3500 4000 4500 6 Ay 6 Ay

40 110 110 1350 1500 1650 1800 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi
Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar: Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, ingaat Emlak Birimi, Bilgi
Islem Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Personel Birimi.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Bagta Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilegtirilecektir.

-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

570.117.447 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken ozellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.




Hedef 5. 3. Osmaniye ilinin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,

akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Osmaniye ilinin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

6,52 10 13 17 19 21 6 Ay 6 Ay

30 95,87 96 97 98 99 100 | 6Ay | 6Ay

30 90 105 125 150 170 190 | 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortaégretim Birimi, Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Bilgi islem Birimi, Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi.
- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas: ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasa.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap:1 ve siirecler Osmaniye ilinde iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye taginacaktir.

-Bakanligimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik gelistirilen 6grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve materyallerin
etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

342.070.468 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmasi




icin kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme galismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6: Toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlenen mesleki- teknik egitim ve

hayat boyu 6grenme sistemlerinin isletilmesi saglanacaktir.

Hedef 6. 1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
Amacg 6 . b = :

gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligr | Siklig
PG6.1.1 I.§letme1er1n mesleki ve teknik egitime iliskin 20 87,77 38 89 90 91 92 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani(%)
PG 6.1.2 Mezunlarn: mesleki ve teknik egitime iliskin 20 80,55 81 82 83 84 85 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani(%)
PG .6.1.3 Karlyer"rvehbefllgl kapsaminda Genel Beceri Test 20 0 0 10 20 30 40 it 6 Ay
Seti uygulanan 6grenci sayis1
Pg; 6.1.'4 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 20 7 10 12 id 18 20 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayisi
PE} 6.1.5 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda 20 1171 1200 1210 1220 1230 1240 6 Ay 6 Ay
diizenlenen belge sayis1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Is Birligi Yapilacak Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Birimi, Yenilik ve Egitim
Birimler Teknolojileri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis ac¢isinin devam etmesi ve yiiksekogretime
Riskler atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami




saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

S6.11 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir sekilde isletilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirligi
Stratejiler artlrllaca.k AL P o e TV ; Ty ke
S6.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar1 elde
etmelerini kolaylastirmak amaciyla Bakanlik tarafindan olusturulacak olan sistemin isletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 186.583.892 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis,

- Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz alg: bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢cme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina
imkan verecek bir yapinin olmamasi.

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya ara¢larinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

Thtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢cin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6. 2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi

iyilestirilecektir.

Amacg 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir

.. c Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt | Sikhim
PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 100 7 75 80 85 90 o8 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1

Koordinatér Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ortaogretim Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme Birimi

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki geligsmelerin

¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

S6.21
Stratejiler

- -Mesleki ve teknik egitimde giincellenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve atolye, laboratuvar

imkanlari ile altyapi iyilestirilerek doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

56.2.2

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

177.698.945 TL

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu

olmamasi,

- Alan egitiminin ortaégretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu

olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel

tutacaklar: imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 icin dogrudan kullanilamamasi.

Thtiyaglar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi i¢in i birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.




Hedef 6. 3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

A Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
mag 6 ! s 3 A
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.
Performans Gostergeleri Efll(‘;:lie(f;o) Bi“)@;;‘;fi‘g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszllkelrl'; ;{1?(11)1:;
PG 6.3.1- Orgarfivze s.anayi bolgelerinde bulunan mesleki 40 1 5 3 * . 6 6 Ay 6 Ay
ve teknik ortadgretim kurumu sayisi
fac; 12.13.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol 30 0 > 3 A g 6 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.1:9 Bulus, I-)ate?.t ve faydali model basvurusu yapan 30 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
mesleki ve teknik egitim kurumu sayis1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler BDestelf {{izmetlelji Fil:imi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Bilgi Islem Birimi, Hayat
oyu Ogrenme Birimi

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
Riskler - Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
Stratejiler | S 6.3.1 - Hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak .

S 6.3.2. -Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 435.362.414 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen

seviyede olmamasi,
Tespitler - Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmas:,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,
Thtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalar igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,




Hedef 6. 4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1

artirilacaktir.
Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
5 gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6 .4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
: artirilacaktir.
Hedefe .

. . . . | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi s 2019 2020 2021 2022 2023 . .
(%) Degeri Siklig: | Siklig:

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama 30 93,99 94 95 9% 97 9 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oram (%) 30 14,95 15 16 17 18 19 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.3 Os.maniye’dflfi geg'ici 1'<oruma altindaki 5-17 yas 10 69,15 b A o W s 6 Ay 6 Ay
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%o)

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Olgme,
Is Birligi Yapilacak Birimler | Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Birimi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
Riskler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niiffusun yogun olarak yasadig1 bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

S64.1 - Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S6.4.2 - Niteligi gelistirilen hayat boyu 6grenme programlarini yayginlastirma calismalar1 yapilacaktir.

S6.4.3 - Ilimizde ge¢ici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 88.849.472 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

Tespitler - Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde
¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,




- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismast.

ihtiyaglar - Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

Amac 7: Tiim okullarimizin uluslararas: standartlara uygun destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi icin yapilan ¢alismalar

ytriitiilecektir.

Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilma calismalar: yapilacak, 6zel 6gretim kurumlarinin daha giiclii

yonetim ve teftis yapisina kavusmasi icin yapilan calismalar yiiriitiilecektir.

Amacg 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik

Hedef 7.1 calismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig | Sikhg
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin 25 3,35 a 45 5 5,5 6 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin oran1 (%) 25 g 3 4 4,5 4,9 51 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) 25 458 5 5,1 5,2 53 5,4 6Ay | 6Ay
::)2) 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin orani 25 11,4 13 13,1 13,2 13,3 13,4 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi
I§.]?1r11g1 Yapilacak Strateji Gelistirme Birimi, Bilgi Islem Birimi.
Birimler




Riskler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda bagar diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

S71.1

-Ozel 6gretim kurumlarinin teftis ve rehberlik calismalar iizerindeki biirokrasi azaltilarak, kurumsal yapiy1 gelistirme ve
kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler |S7.1.2

-Ozel 6gretim kurumlarinda olusturulan yeni model ve programlarin, olusturulan pilot okullarda uygulanmas:
saglanacaktir.

S$7.1.3

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilan yasal diizenlemeler uygulanacak ve tedbir
mekanizmalari isletilecektir.

Maliyet Tahmini

96.253.595 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

Tespitler 3
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasu.
-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak caligmalar yapilmasi,

Thtiyaclar - Ozel sektoriin egitim yatirnmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar:

gelistirilmesi;




Hedef 7. 2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemeler isletilecektir.

Amag 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7. 2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
. Hedefe |Baslangic Izleme | Rapor
Perf Gostergel
erformans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 | Siklig
i.G.7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan 100 18 20 ” 1 2% 28 6Ay | 6Ay
isi say1s1

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

Is Birligi Yapilacak i >
B§' ,lr llgl = Mesleki Ve Teknik Egitim Birimi, Hayat Boyu Ogrenme birimi, Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
irimler
- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Riskler - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
-Ozel cesitli kurslar ile dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar

Stratejiler (S 7.2.1 AR i k: Y 4 y 5 & Ay -
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 51.828.859 TL
- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

) - Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Tespitler - 2 s . ) wralat (PEY W 4 53 AT T oNTX
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin
etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
Thtiyaglar - Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi.




BOLUM - 4:

Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmaistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes y1llik siire i¢in tahmini
6.946.573.594,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.




Tablo 13: Kaynak Tablosu

YILLAR 2019
BUTCE 1.735.464.079
BUTCE DISI 724.000.000
KAYNAK
GENEL 2.459.464.079
TOPLAM

2020 2021 2022 2023 TOPLAM
2.204.039.380 2.799.130.012 3.554.895.115 4.514.716.796 14.808.245.382
868.000.000 1.041.600.000 1.145.000.000 1.374.400.000 5.153.000.000
3.072.039.380 3.840.730.012 4.699.895.115 5.889.116.796 19.961.245.382

Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce

dagilimlar: 5 yillik olarak iistteki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki y1ilin gelir ve giderlerinde yasanan

artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 19.961.245.382 TL’lik bir

harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.




Tablo 14: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC ve HEDEF NO

TOPLAM MALIYET

HEDEF 2.

260.319.612
260.319.612

763.604.195

330.605.907
330.605.907

969.777.327

419.869.502
419.869.502

1.231.617.205

533.234.267
533.234.267

1.564.153.851

677.207.519
677.207.519

1.986.475.390

HEDEF 1. 1. 147.514.447 187.343.347 237.926.051 302.166.085 |383.750.928 1.258.700.857
HEDEF 1. 2. 44.254.334 56.203.004 71.377.815 90.649.825 115.125.278 377.610.257
HEDEF 1. 3. 103.260.113 131.140.343 166.548.236 211.516.259 |268.625.649 881.090.600

2.221.236.807

2.221.236.807

6.515.627.968

HEDEF 3. 1. 213.809.175 271.537.652 344.852.817 437.963.078 |556.213.109 1.824.375.831
HEDEF 3. 2. 397.074.181 504.284.210 640.440.947 813.360.002 |1.032.967.203 3.388.126.543
HEDEF 3. 3. 152.720.839 193.955.465 246.323.441 312.830.770 |397.295.078 1.303.125.594
173.546.408 220.403.938 279.913.001 355.489.512  451.471.680 1.480.824.538
HEDEF 4. 1. 85.037.740 107.997.930 137.157.371 174.189.861 |221.221.123 725.604.024
HEDEF 4. 2. 65.947.635 83.753.496 106.366.940 135.086.014 | 171.559.238 562.713.325
HEDEF 4. 3. 20.825.569 26.448.473 33.589.560 42.658.741 54.176.602 177.698.945
HEDEF 4. 4. 1.735.464 2.204.039 2.799.130 3.554.895 4.514.717 14.808.245




‘ 2021

AMAC ve HEDEF NO 2019 2020 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 5 121.482.486 154.282.757 ‘ 195.939.101 248.842.658  316.030.176 1.036.577.177
HEDEF 5. 1. 14.577.898 18.513.931 23.512.692 29.861.119 37.923.621 124.389.261
HEDEF 5. 2. 66.815.367 84.855.516 107.766.505 136.863.462 |173.816.597 570.117.447
HEDEF 5. 3. 40.089.220 50.913.310 64.659.903 82.118.077 104.289.958 342.070.468
HEDEF 6. 1. 21.866.847 27.770.896 35.269.038 44.791.678 56.885.432 186.583.892
HEDEF 6. 2. 20.825.569 26.448.473 33.589.560 42.658.741 54.176.602 177.698.945
HEDEF 6. 3. 51.022.644 64.798.758 82.294.422 104.513.916 |132.732.674 435.362.414
HEDEF 6. 4. 10.412.784 13.224.236 16.794.780 21.329.371 27.088.301 88.849.472
17.354.641 22.040.394 27.991.300 35.548.951 45.147.168 148.082.454
HEDEF 7. 1. 11.280.517 14.326.256 18.194.345 23.106.818 29.345.659 96.253.595
HEDEF 7. 2. 6.074.124 7.714.138 9.796.955 12.442.133 15.801.509 51.828.859
AMAC TOPLAM 1.735.464.079 | 2.204.039.380 2.799.130.012 3.554.895.115 | 4.514.716.796 14.808.245.382




BOLUM - 5:

Izleme ve Degerlendirme:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalar
,Osmaniye 11 Milli Egitim Midirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” ilkeleri olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Osmaniye Il Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,




4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci

e Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
planlamalarin
gl asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Degl::iendi.rn\e ik 1?11: s:z;];k :
eeseliesteiimest ¥ oicionmens Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik

Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

Degerlendirme Dot apinin nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
hﬂlﬁ;ﬂ&ﬁz ve o izleme kapsaminda Osmaniye il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Ekibi tarafindan yapilacaktir. AR-GE Birimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
» o T gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
e i et s iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
Yilsonu hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan

betirlenmesi “stratejik plan izleme raporu Midiir, Miidiir yardimcilari, Sube



Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi tarafindan
yapilacaktir. AR-GE Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1
sonuna kadar MEB Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise AR-GE Biriminin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizl1 ve giivenli veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve
katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. 2019-2023 déneminde izleme ve
degerlendirme siirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak iizere Miidiirliigiimiiz birimlerinde izleme ve
degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Thtiya¢c duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim
Izleme Kartlari, Donem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak
hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Miidiirliigiimiiz birimleri ile gerceklestirilen

toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme
yapilacaktir.




EKLER

Tablo 10: Hedef Kart1 Sorumluluklari

TEB i i i i K K K i i i i i
o0B i i i i K K K i i i i i i
DOB i i i i i i i i i K i i i i
MTEB i i i i i i i i i i K K K i i
(00]:] i i i i i i i i i i i i i i i K K
OERHB i i i i i i i i i K K K i i
HBOB i i i i i i i i i i i i K i
PB K i i
YEGITEK i K i i i i
SGB i K i i i i i i i i
ODSHB K i i i i
iEB i i i
DHB i i i i i i i
BiB i i i i i i
ovGB i i i i

Hedef Koordinatérii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.



TABLO -11:Strateji Sorumluluklar:

. Ana -
Amag Hedef No Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu

=

é Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve HBf)B,TEB,BiB,
E g 1.1.1 |degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik | ODSHB | 00B,DOB,MTEB,
)%? %':n Tiim alanlarda ve egitim temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir. DHB,00B,OERHB
» ¢ | kademelerinde, 6grencilerimizin
= & her diizeydeki yeterliliklerinin y
E, é belirle}rllmesi?’izlenmesi % Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
)3,;,0 = | desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me 1.1.2 |toplum hizme.ti alanlarlflda etkinliklere katilimi TEB BIB,IEB,HBOB
g ..g ve degerlendirme sistemi artirilacak ve izlenecektir.
< isletilecektir. P
£s : Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi BIB,|EB,DHB,
: 'ﬁ 1.1.3 tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lcme | ODSHB | OGB,SGB,OERHB,
50 5 degerlendirme yapilacaktr. MTEB
e
§ § Bakanligimiz tarafindan seviye ve okul tiirlerine gore 00GB.DOGB
S5 1.2.1 |uyarlanacak olan yabanc dil egitimi il genelinde TEB ! !
> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve ayginlastirilacaktir A
c o yas, yayginlag .
] 2 programlarina gore
& § gereksinimlerini dikkate alan beceri Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan TEB.0OGB
T E| temelli yabana dil yeterlilikleri 1.2.2 | diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin | YEGITEK pd G'B MTE’B
E’ -2 | sistemine gecilmesine iligkin etkin kullanilmas: yayginlastirilacaktir. !
g Y 1 lar yiiriitiilecektir.
29 calismalar y N
5'5’ é 1.2.3 Yabanc1- dil eg.itiminde ogretmen nitelik ve yeterlilikleri PB TEB,OOGB,
o &b yiikseltilecektir DOGB,MTEB
N o=
= 8 —= T
g = | Ogrenme siireclerini destekleyen T oy { | £5) .
b B, dijital icerik ve beceri destekli 1.3.1 El]lf&lll 1gle(r1k ve becerilerin gelismesi icin ekosistem VEGITEK 5DGB
B & | doniisiim ile iilkemizin her yerinde urulacakar.
%JD g yasayan dgrenci ve
> B | Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
'g ﬁ dgretme firsatlarini yakalamalari ve 1.3.2 Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve VEGITEK
= % ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi - bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktur.
) saglanacaktir.




Ana

gelistirilecektir.

Amag Hedef No Stratejiler Diger Sorumlu
Sorumlu
5
el Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini
O = y gelig
E .g 2.1.1 | desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim, sistemi, PB
g @ anlayis1 ve modelinin isletilmesi saglanacaktir.
]
=
< &
3 B E .
Y | ) g AR AR
g ~ 2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin 2.1.2 Il?san k'aynigl‘r'l 4 Ve?‘fnh kl.lua? Ay ey ot PB
B S & Peligimlerini destellemel AiachyIa bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir.
> B Y 3 ol
52 E yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
E E g sistemi ve modeli isletilecektir.
— °c
g fhiw
g 58~
€ o Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere
il 2.1.3 | personel sistemi ve hizmet ici egitim siireci PB
BE
T
O g
He)
>




Ana

Amag Hedef No Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu
S : ,
= 3.1.1 | Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr. TEB IEB,SGB,HBOB
a Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi
> ve yayginlig: artirilacak, toplum
,.g . temelli erken cocukluk Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan
= B cesitlendirilerek 3.1.2 | biitiinlesik sistemin isleyisi saglanacaktir. TEB
@,, —é yayginlastirilacaktir.
= G
e [ ege . . . .
- & 313 Efl.(e.en -gocu‘kllflf.egltlmmde sartlar1 elverissiz gruplarda TEB HBOB,PB
BT egitimin niteligi artirilacaktr.
S’
é’ ‘E 32.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullagsma oranlar1 artirilacak, TEB DOB,IEB,SGB,
g % =¥ devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir. OERHB
o= | .
b &p| Ogrencilerimizin biligsel, duygusal
’8 B ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden
T© 5 | gelisimini nemseyen, bilimsel 3.2.2 |yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri TEB iEB
.g = diisiinme, tutum ve degerleri kurulacaktir.
B j i¢sellestirebilecekleri bir temel
) AT, et
lerek okull

2 S SR yiﬁ;sri?zrieﬁia?:ktlz s Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine
= =5 i devam edebilmeleri i¢cin uygulanan ticretsiz ders kitabi
L5 3.23 0 ; ! e TEB
0 5 ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
; ° iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.

)
E 9
)qb)D 'ﬁ
o & 3.3.1 | Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan TEB
§ Temel egitimde okullarin niteligini saglanacaktur.
ES) artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
= verilecektir.
vé 3.3.2 TEB

Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak
okullarin niteligi artirilacaktur.




Amag Hedef No Stratejiler

Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta
olmak tizere tiim 6grencilerin ortadgretime

4.1.1 katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif

L tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
Ortaogretime katilim ve tamamlama
yapilacaktir.
oranlari artirilacaktir.
4.1.2 Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak ve
e yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

33 } Ortaogretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina
Ortadgretimin, degisen diinyanin 4.2.1 |uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi
gerektirdigi becerileri saglayan ve uygulanacaktir.
degisimin aktorii olacak 6grenciler

yetistiren bir yapiya Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi
kavusturulmasina katki 4.2.2 saglanacaktir.

saglanacaktir.

4.2.3 | Okullar aras1 basari fark: azaltilacaktir.
Ulkemizin entelektiiel sermayesini 431 Fe.n ve SPSyal b-ilimler liselerindeki 6gretimin niteligi
artirmak, medeniyet ve kalkinmaya lyilestirilecektir.
destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilﬂimler l-is-elerini.n niteligi 432 Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim
giiclendirilecektir. " kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Ders yapisi ve égretim programi giincellenen imam
4.4.1 | hatip okullarinda yabanci dil egitiminin iyilestirme
Orgiin egitim icinde imam hatip calismalari isletilecektir.
okullarinin niteligi artirilacaktur. :
4.4.2 Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlar1

arasinda is birlikleri artirilacaktur.

Diger Sorumlu



Ana

materyallerin etkin bir sekilde kullanilmas1
saglanacaktir

Amag Hedef No Stratejiler Ssorumlu Diger Sorumlu

? Ogrencilerin mizag, ilgi ve

g yeteneklerine uygun egitimi Yeniden yapilandirilan psikolojik danismanlik ve

T alabilmelerine imkan veren islevsel 5.1.1 |rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak OERHB PB
": bir psikolojik danismanlik ve isletilecektir.

'5 rehberlik yapilanmasi isletilecektir.

b LR e

8 € 52.1 h.ze egll 1m;( 11.y::1c:.1 olan logreizlu ere yoneli OERHB iEB
Y 1zmetlerin kalitesi artirilacaktir.

& a

,.LE g Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri

= % akranlarindan soyutlamayan ve Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina

5 b7 birlikte yagsama kiiltiiriinii 5.2.2 |uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1 iEB OERHB
o o giiclendiren egitimde adalet temelli iyilestirilecektir.

'"—'; =) yaklasim modelinin isletilmesi

g = glanacaktir

v, sag .

k] § Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve

g 5.2.3 | kurumlarin fiziki imkanlar1 ihtiyaclar dogrultusunda DHB iEB
£ % iyilestirilecektir.

23

- N

Y s

g2 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler 2.

N3 ST B ey 0 yap > OERHB

= iyilestirilecektir.

5 "

> ¥

= = Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli

v W . . sue 5 e

ﬁ —g bir kaynak nltfal"lgmde.bu.lur-lan ozel Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme .

g yetenekli 6grencilerimiz, 5.3.2 A OERHB

Y araclar1 daha ileri seviyeye tasinacaktir.

N akranlarindan ayristirilmadan

> dogalarina uygun bir egitim

,‘g yontemi ile desteklenecektir. Bakanligimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik

’8,0 533 gelistirilen 6grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve OERHB YEGITEK
"

N

Q




.. Ana .
Amag Hedef No Stratejiler Diger Sorumlu
Sorumlu
o Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir YEGITEK
g 0 6.1.1 hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin MTEB o
‘2, & I AN Y12 OERHB
o s goriniirliugii artirilacaktir.
-: b Mesleki ve teknik egitime atfedilen
g, @ deger ve erisim imkanlar: Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlar:
B g artirilacaktir. arasinda gecislerini ve yeni mesleklere iligkin "
o é 6.1.2 kazanimlari elde etmelerini kolaylastirmak amaciyla MTEB HBOB
E = Bakanlik tarafindan olusturulacak olan sistemin
j" g igletilmesi saglanacaktir.
v ©»
g‘jo 'g Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan
dall ogreti 1 tincell k atol
g g Mesleki ve teknik egitimde yeni P ve dallarin 6gretim programlar giincellenerek atslye ve i
=) Y 1 i laboratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu
-y §§’b A s R et Vo reng ety A saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
; B .. uygu lamt.la.s : sa'g!anacalf veialtyap: desteklenecektir.
= 2F iyilestirilecektir.
"3 f —:g 6.2.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve MTEB PB
= % g hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
[72]
§ 'ﬁ ‘f':o Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi
2 ; g ; : N gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
:g" = MeSk}kl W te.k-mk egltﬂf"}Stlhdﬁm' 6.3.1 tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve MTEB o0B
:Eo 2D tiretim iligkisi giiclendirilecektir. iilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
o cocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlar:
@ 8 artirllacaktir.
g )
g g 6.4.1 |Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve HBOB | TEB,00B
O ';': tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir. ,MTEB,DOB
.:5, °E‘ Bireylerin is ve yasam kalitelerini
E e yiikseltmek amacryla hayat boyu 6.4.0 Niteligi gelistirilen hayat boyu 6grenme programlarini HBOB | TEB.OOB
ol ogrenme nitelik, katilim ve 3 yayginlastirma ¢alismalar1 yapilacaktir. MT'EB DoB
E 'qé tamamlama oranlari artirilacaktir. : ! !
=¥ Ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin " "
e 6.4.3 ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari HBOB TEB:OOB__
= artirilacaktir ,MTEB,DOB




" Ana -
Amag Hedef No Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu
E
© = Ozel 6gretim kurumlarinin teftis ve rehberlik
o -‘E . . o Loss . _
2 p 711 gah§malar.1 u'zermdekl ‘tfuro'kras1 azaltllaurak,'kurumsal 60B TKB
22 yapiy1 gelistirme ve kaliteyi artirmaya yonelik
2 -g calismalar yiiriitiilecektir.
T3
3 >
'g .'_3 Ozel 6gretime devam eden 6grenci
= g oranlari artirilma calismalari
gz yapilacak, 6zel 6gretim Ozel 6gretim kurumlarinda olusturulan yeni model ve
g g kurumlariin daha giiclii yonetim 7.1.2 |programlarin, olusturulan pilot okullarda uygulanmasi 0608
Tﬁ = ve teftis yapisina kavusmasi i¢in saglanacaktir.
=9 b N .
g g yapilan caligsmalar yiiriitiilecektir.
@ 0
&z ;
B E Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek
:.‘!_; > 7.1.3 | amaciyla yapilan yasal diizenlemeler uygulanacak ve 00B
: o tedbir mekanizmalari isletilecektir.
g o
g5
= & il i T S
g% S?rtl.fil.(a.Eglhml Tt ku.ru e Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
S B niteligini artirmaya yonelik 791 . : i B A 2 s
g3 L} 2. merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya 00B
= yepilagtditzoniemeles onelik calismalar yapilacaktir
= igletilecektir. y sals yap ]




Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

Tlkokulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.1.1 TEB

Ortaokulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) DOB,MTEB,OERHB,BiB
PG1.1.2 TEB

Ortadgretimde bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 3
PG1.1.3 00B
PG 1.1. 4 | Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG 1.1.4.1 Ilkokulda 6grenci bagina okunan kitap sayisi TEB DOB,MTEB,OERHB, BIB

PG 1.1.4.2 Ortaokulda 6grenci basina okunan kitap sayis1 TEB

PG 1.1.4.3 Ortaogretimde 6grenci basina okunan kitap sayis1 o0B

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci . o L
PG1.1.5 00B ODSHB,MTEB,DOB,OERHB
PG 1.2.1 |Yabana dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi SGB TEB,00B,DOB,MTEB,00B
PG 1.2.2 | Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 PB BiB

EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayis1 b Y- TF?’OS.)B’DOB_’_MTEB’
PG 1.3.1 YEGITEK OOB,OERHB,OERHB

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) X T.F?’O_C.)B’DOB_’_MTEB’
PG 1.3.2 YEGITEK OOB,OERHB,OERHB

Tasarim ve beceri atolyesi sayisi ¢ T.F?’O.C.)B’DOB.’.MTEB’
PG 1.3.3 IEB OOB,OERHB,OERHB




PG 2.1.1 | Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) PB BiB
PG 2.1.2 | Yonetim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici orani(%0) PB BiB
PG 2.1.3 | Kadin yonetici oran1 (%o) PB BiB
PG 2.1.4 | Ucretli 6gretmen orani (%) PB BiB

PG 3.1.1 | 3-5 yas grubu okullasma orani (%) TEB BiB
PG 3.1.2 | Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) TEB 060B,BiB
PG 3.1.3 | Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar: elverissiz 6grenci sayis1 TEB BiB
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
PG 3.1.4 | egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%) TEB PB,OERHB
PG 3.2.1 | ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1 (%) SGB TEB,IEB,DOB
PG 3.2.2 | Temel Egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%)
PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) TEB
PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani(%o)
PG 3.2.3 | 6-9 yas grubu okullasma orani (%) TEB BiB
PG 3.2.4 | 10-13 yas grubu okullasma orani (%) TEB BiB
PG 3.2.5| Temel Egitimde ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%)
PG 3.2.5.1 llkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) SGB TEB,iEB,DOB
PG 3.2.5.2 Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 (%)
PG 3.3.1 | Egitim kayit bélgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan égrenci orani (%) TEB 008, 00B, MTEB, DOB,0OERHB
PG 3.3.2 (13/:;'le§tirilmi§ siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani AL 4

PG 3.3.3

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

TEB




14-17 yas grubu okullasma orani (%o)

DOB, MTEB, OERHB, OOB,

PG4.1.1 o0B DHB, iEDB, SGB
i DOB, MTEB, OERHB, OOB
O e t e v to d 20 .o .o . d e v . 0 ’ .I ’ 4
P rgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) 068 DHB, iEDB, SGB
DOB, MTEB, OERHB, O0B
P . f k y f 0 1 4 .I ’ ’
PG4.1.3 Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 068 DHB, iEDB, SGB
Saldn Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) 05B ROES Ig/II-ITBE, B;’Eg:?:GB 'BOOB'
DOB, MTEB, OERHB, O0B
Y] 0 . 1 1 k 0 y ’ .I ’ ’
PEALS Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 06B DHB, iEDB, SGB
DOB, MTEB, OERHB, OOB
oo oo v . 0, ? .’ ’ 4
B Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 0BB DHB, iEDB, SGB
peivs Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) o DOB, |I)V||.|TBE’B|’E CD):?IS'I:,BOOB,
DOB, MTEB, OERHB, O0B
1 . . o 1 . 1 ae & . 0 Yy ’ .I ’ ’
PG 4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 068 DHB, EDB, SGB
PG 4.3.1 | Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayis1 o6B DOGM, OOKGM
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayis1 08B DOGM, GOKGM
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi
PG 4.3.3 | say1s1 00B DOGM, OOKGM
Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal
PG 4.3.4 | bilimler lisesi 6grenci orani (%) 06B DOGM, HOKGM
PG 4.4.1 | imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayis1 DOB DHB,BIiB
PG 4.4.2 | imam Hatip ortaokullarinda yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi DOB DHB,BIiB
PG 4.4.3 | Imam Hatip liselerinde yabanci dil dersi y1lsonu puan1 ortalamas1 DOB DHB,BIB
PG 4.4.4 | Yiksekdgretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci say1s1 DOB DHB,BiB




Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime .
PG 5.1.1 | katilanlarin orani (%) OERHB PB
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
PG 5.2.1 | gretmen say1s1 OERHB PB
PG 5.2.2 | Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 OERHB iEB
PG 5.3.1 | Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamas: yapilan 6grenci orani (%) OERHB TEB
PG 5.3.2 | Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHB
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda
PG 5.3.3 | derslere katilan 6grenci sayis1 OERHB
PG 6.1.1 i§1etmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) MTEB
PG 6.1.2 | Mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) MTEB
PG 6.1.3 | Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi MTEB OERHB
PG 6.1.4 | Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci sayisi MTEB
PG 6.1.5 | Onceki 6grenmelerin taninmas1 kapsaminda diizenlenen belge say1s1 MTEB HBOB
PG 6.2.1 | Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 MTEB PB
PG 6.3.1 | Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaégretim kurumu sayis1 MTEB
PG 6.3.2 | Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayis1 MTEB
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu
sayi1s1 MTEB
PG 6.4.1 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HBOB
PG 6.4.2 | Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani1 (%) HBOB




Osmaniye'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci1 6grencilerin

858 okullasma orani (%) L

PG 7.1.1 | Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%o) (0]0]:] TEB

PG 7.1.2 | Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin oran1 (%) 00B TEB

PG 7.1.3 | Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) (0]0]:] TEB,DOB
PG 7.1.4 | Ozel ortadgretim okullarinda bulunan égrencilerin oran1 (%) 00B 00B,MTEB




